
CONTEXTE
Les opportunités liées au tourisme et les différentes 

manières de les traduire en enjeux de développement ont 
largement été reconnues aux niveaux national et international. 
Il est désormais grandement admis que le tourisme durable 
peut être déterminant pour soutenir les efforts de diversification 
économique des pays en développement et peut contribuer 
de manière significative à réduire la pauvreté et atteindre les 
Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD).

La plupart des pays africains ont donc reconnu le potentiel du 
tourisme comme outil favorisant la diversification économique 
et la réduction de la pauvreté. Ils ont en conséquence réalisé 
de nombreuses études sectorielles, assorties de publications 
spécialisées et plans d’action pour donner au tourisme 
un rôle plus important dans leurs économies. Selon les 
principaux résultats de ces études, plusieurs facteurs gênant 
le développement du tourisme ont été identifiés, notamment 
l’absence de formation technique et managériale et le fait 
que les acteurs clés, comme les populations locales, soient 
souvent négligées dans la conception et mise en œuvre 
de produits de tourisme véritablement durables. La piètre 
implication des représentants du secteur privé dans le 
processus décisionnel a également été évoquée. 

L’EXPERTISE ET L’APPROCHE DE LA CNUCED 

La CNUCED est le principal organisme des Nations Unies 
qui traite des aspects interdépendants du commerce, des 
investissements et du développement. Son mandat (Accord 
d’Accra, avril 2008) souligne la contribution du tourisme 
en faveur du développement durable dans les pays en 
développement, y compris dans les pays les moins avancés. 
L’expertise de la CNUCED est ainsi reconnue en analyse des 
investissements, stratégies « d’e-inclusion » et développement 
des ressources humaines. L’approche de la CNUCED dans ce 
dernier secteur, mise en avant par le programme TrainForTrade, 
repose sur le fait que les collectivités et communautés locales 
doivent être incluses dans la conception, mise en œuvre et 
promotion des produits et activités du tourisme ainsi que 
dans le partage des bénéfices qui en découlent. La durabilité 

dans le secteur du tourisme ne peut être garantie que par des 
interactions transversales et des approches participatives. 
Des mécanismes de collaboration entre les autorités, la 
société civile et le secteur privé doivent être mis en place, avec 
pour objectif la rationalisation des stratégies et politiques de 
tourisme au niveau national et la décentralisation des plans 
d’action et ressources pertinentes au niveau local. Conscients 
de cela, un certain nombre de pays africains désireux de 
s’attaquer à la question du tourisme durable ont demandé 
l’assistance de la CNUCED dans ce domaine.

UN PROCESSUS BASÉ SUR UN 
DIALOGUE MULTIPARTITE 

TrainForTrade, le programme de la CNUCED 
spécialisé en développement des ressources humaines, 
a élaboré un processus qui a pour vocation de renforcer 
les capacités locales en tourisme durable pour le 
développement, par un développement des capacités, 
un dialogue multipartite, un soutien à la formulation des 
politiques et un accès à l’information amélioré. Il vise 
essentiellement le Bénin, le Burkina Faso, le Cap Vert, la 
Guinée, Madagascar, le Mali, la Mauritanie, le Sénégal et 
le Togo. Il inclura également les commissions de l’UEMOA 
et de la CEDEAO. Il est conçu pour profiter directement 
aux communautés locales par une participation accrue 
dans le dialogue politique national.

 RENFORCEMENT DES CAPACITÉS DANS LE DOMAINE
DU TOURISME DURABLE POUR LE DÉVELOPPEMENT

Projets de coopération technique en développement 
des capacités aux niveaux national et sous-régional



PARTENARIATS

ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ATTENDUS 

Depuis 2006, plusieurs provinces de Madagascar ont 
bénéficié, par leurs accords de coopération décentralisée, 
de séminaires TrainForTrade “Le tourisme durable pour le 
développement”, réunissant des acteurs des secteurs public 
et privé et de la société civile. En novembre 2007, 51 acteurs 
du tourisme de 7 pays d’Afrique de l’Ouest (Bénin, Burkina 
Faso, Cap Vert, Guinée, Mali, Mauritanie, Togo) ont participé 
à un séminaire d’apprentissage en ligne sur ce thème. En 
2008, une réunion de coordination sur les initiatives dans le 
domaine du tourisme et du développement durable a été 
organisée par le programme TrainForTrade de la CNUCED 
à Bamako. Des participants du Burkina Faso, de la Guinée, 
de Madagascar, du Mali, de la Mauritanie et du Sénégal 
ont demandé à poursuivre les activités de formation de la 
CNUCED sur le “Tourisme durable pour le développement” 
et à voir leurs projets nationaux et sous-régionaux liés au 
tourisme bénéficier, dès le début, d’un soutien renouvelé. 

Depuis décembre 2008, un projet de coopération 
technique est mis en œuvre au Bénin, en étroite coopération 
avec le Centre du commerce international (ITC) pour lancer 
des activités touristiques durables et communautaires. 

Les activités ultérieures auront pour vocation de : 

•	 renforcer les capacités institutionnelles, techniques et 
de formation au niveau sous-régional (au moyen de 
séminaires de formation adaptés, incluant la formation 
des formateurs et des sessions d’apprentissage 
en ligne ; préparation de matériaux pédagogiques 
orientés client ; services consultatifs) 

•	 encourager un dialogue multipartite (au moyen de 
mécanismes interinstitutionnels aux niveaux national 
et local, échange de bonnes pratiques au niveau 
régional, perspective de partenariats innovants avec 
coopération décentralisée, création d’un réseau 
régional) 

•	 accroître l’intégration sous-régionale en soutenant la 
formulation de politiques sur le tourisme durable pour 
le développement (par des activités d’évaluation ad-
hoc et services consultatifs). 

Par le programme TrainForTrade, la CNUCED sert 
d’animateur pour faciliter le dialogue politique et le 
processus décisionnel aux niveaux national et local. Le 
renforcement de partenariat est un élément clé de ses 
projets de tourisme durable pour le développement. En 
créant des liens, par une planification collaborative et des 
activités communes, la CNUCED contribue à la réalisation 
de l’objectif OMD 8, mettre en place un partenariat mondial 
pour le développement, dans le secteur du tourisme. 
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